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Oliver Dufner

Zum Aspekt der Vorfertigung beim Dienstleistungs- und Verwaltungszentrum, Winterthur

Signifikante Gestalt, serielle Ordnung

In die Architekturgeschichte ging das Hochhaus ein, weil es die von der Moderne ertraumte

Begegnung des Bauens mit taylorisierten Produktions- und Montagevorgdngen ermoglichte:

Technologisch liessen sich durch diesen Bautyp neue Territorien fiir die Architektur sichern.

Ob dies in Anbetracht der heutigen Bauwirtschaft noch maglich ist, untersucht der folgende

Bericht. Im vorgefiihrten Beispiel geht es nicht um die stadtebaulichen und ikonographischen

Fragen, die ein Hochhaus im kleinstadtischen Kontext zwangslaufig auslost. Diskutiert wird

vielmehr der Versuch, iiber die Prafabrikation eine neue Synthese von Konstruktion, Struktur

und Raum zu erzielen.

Viele ambitionierte architektonische Projekte sind mit der Frage des
Prototypischen konfrontiert. Thr Autor positioniert sich unter anderem
durch eine hohe Kenntnis handwerklicher Produktion, durch Kompe-
tenz bei der Materialwahl, der Oberflichenbehandlung und den kon-
struktiven Fligungen und entwickelt so ein singuldres baukiinstlerisches
Objekt. Was in speziellen Fillen durchaus wirkungsvoll erscheint, fiihrt
in der heutigen Situation bei vielen, vor allem auch grossen Bauaufga-
ben unweigerlich in eine Falle. Architektonische Konzepte, durch unab-
dingbare 6konomische wie terminliche Randbedingungen in ihrer Wir-
kung geschwacht, drohen geradezu pervertiert zu werden. Um auch in
einem Bauumfeld bestehen zu konnen, das durch wirtschaftliche Zwin-
ge und in vielen Bereichen durch kulturelle Oberflichlichkeiten gepragt
ist, bedarf es der Entwicklung neuer Uberlegungen und Strategien inner-
halb des architektonischen Entwurfes.

Es ist unerldsslich, auf Fragen von Erstellung, Gebrauch und Kos-
ten eine kompetente Antwort geben zu konnen, da sonst mogliche
innovative Entwicklungen scheitern. Das architektonische Projekt lauft
dann Gefahr, zum fremdbestimmten Dienstleistungsprodukt zu ver-
kommen.

Wie und in welchen Bereichen diesem Phanomen begegnet werden
kann, wurde bei dem vor der Bauvollendung stehenden Biirokomplex
in Winterthur zu einem sehr frithen Zeitpunkt ausgelotet. Die Idee
war, eine architektonische Sprache zu finden, die eine der Bauaufgabe

und dem Gebaudetypus adiquate Signifikanz aufweist und trotzdem eine
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bestimmte Neutralitat im Ausdruck vermittelt. Den heutigen Bedingun-
gen von baulicher Produktion und schwach definierter Nutzung wird
eine Form von architektonischer «Resistenz» gegeniibergestellt. Hinter
dieser Haltung steht der Anspruch, einen kulturellen Beitrag sowohl
zum Typus des Hochhauses in der Stadt wie auch zum Biirobau zu

leisten.

Rohbau = Ausbau

Die Vorfertigung eines Grossteils der Rohbaustruktur — und die damit
verbundene Verlagerung der Produktion von der Baustelle in die Vor-
fabrikationswerke — schien ein probates Mittel zu sein; zumal neben
der Grosse des Objektes und der Repetition der Geschosse eine durch-
gehende Nutzung als frei unterteilbare Biroflichen flir eine system-
gerechte Umsetzung sprach. Der Verlust der handwerklichen Tradition
auf der Baustelle sollte durch die erhohte Qualitat der Vorfabrikation
kompensiert werden, und dabei nicht nur konstruktives Mittel sein, son-
dern dem Leitgedanken Rohbau = Ausbau folgend in der inneren wie
der dusseren Erscheinung prasent bleiben.

Durch den Entscheid zugunsten der Vorfertigung konnten mogli-
che Unwigbarkeiten des Bauprozesses (Wetter, Qualititskontrolle, Prei-
se) entweder ausgeschaltet oder dann zumindest kontrollierbar gemacht
werden. Der serielle Charakter der Elemente stellte zudem sicher, dass
auf einer konzeptionellen Ebene erarbeitete Losungen ihre Gliltigkeit fiir
den gesamten Bau erlangten.

Haupteingang
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elastische Gummiprofile. Eindringendes Wasser wird so nicht aussen
abgewehrt, sondern kann in den Fugen kontrolliert abgefiihrt werden.
Damit gelang es weitestgehend, auf Kittfugen zu verzichten und neben
einem asthetischen Anspruch auch einen Beitrag zur Dauerhaftigkeit der
Fassade zu leisten.

Die vorfabrizierten Konsoltrager und Klinkerelemente generieren
zusammen mit den beiden Fenstergrundtypen Band- und Kastenfenster
die dussere Gebdudeerscheinung. Die Dialektik zwischen der lastenden
Schwere der Steine mit ihrer stumpfen, rotlichen Farbigkeit und der
Leichtigkeit und Eleganz der grossen griinlich reflektierenden Glas-
flichen manifestiert sich je nach Blickpunkt ganz unterschiedlich. Der
Anspruch, die konstruktiven Aspekte adaquat in ihre logische Form tiber-
zufiihren, sichert dabei die Ubereinstimmung von architektonischem Bild

und technischem Wahrheitsgehalt.

Synthese im energetischen Konzept

Die Systematik der Vorfabrikation und ihre Synthese mit den anderen
Teilen der Struktur geht jedoch iiber eine rein architektonisch-kon-
struktive Absicht hinaus. Simtliche Elemente des Baus wurden immer

Vorgefertigte Treppe
im massiven Kern
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auch als Teile eines klimatischen und energetischen Gebaudekonzeptes
verstanden, die formulierten Anspriiche damit zum formbildenden
Parameter.

In ihrer Einbindung in das energetische System sind die Decken-
elemente die komplexesten Bauteile. Die helle Weisszementuntersicht
der Platten sichert die Reflexion des natiirlichen wie des kiinstlichen
Lichtes. Durch die Wahl von Stehleuchten mit direktem/indirektem An-
teil entsteht nicht nur eine optimal auf den einzelnen Arbeitsplatz ab-
gestimmte Beleuchtung, mit dem Verzicht auf eingebaute Deckenleuch-
ten kann zudem eine zukiinftige Flexibilitit in der Biiroflicheneinteilung
gewahrleistet werden.

Die Lingsrippung der Elemente dient zu gleichen Teilen der Ab-
sorption wie als Speichermasse. Im Elementwerk eingebrachte Schaum-
stoffstreifen, die in den Vertiefungen der Rippen liegen, sichern die
fiir die Biironutzung erforderliche Akustik. Die sichtbar verbleibenden
Betonbereiche nehmen die anfallende Nutzerabwarme auf und geben sie
phasenverschoben in den Raum ab.

Im Tages- wie im Jahresverlauf ist dabei der Austausch iiber die als

«atmende Fassade» entwickelte Befensterung fiir die Kontrolle und Sta-

Biiro mit Weisszement-
Deckenelementen
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bilitat des Raumklimas entscheidend. Die individuell zu 6ffnenden Fens-
terfliigel sichern die natiirliche Liiftung der Riume (zusammen mit den
Quellluftauslissen im Doppelboden) und erméglichen dank der Vor-
verglasung die wetterunabhiangige Nachtauskiihlung sdmtlicher Nutz-
raume.

Das Ineinandergreifen unterschiedlicher technologischer Systeme,
die zu einem Grossteil als starre Einheiten auf bauphysikalischen Grund-
prinzipien basieren und nur wo erforderlich von neuster Technologie
erginzt werden (Umluftunterstiitzung, sensorgesteuerte Energievertei-
lung), fithrt zu einem Ganzen, in dem die Teile als sich bedingende Ein-
heiten funktionieren. Ahnlich dem konstruktiv-architektonischen Kon-
zept wurde dabei darauf geachtet, dass das klimatische und energetische
Gebaudekonzept als Einheit eine ausreichende Resistenz gegen storen-
de Einfliisse aufweist.

Vom Einzelnen zum Ganzen,

vom Objekt zur Serie

In einer Analyse der Auswirkungen des hohen Vorfertigungsgrades auf
den gesamten Projektablauf ist zwischen dem Bereich der Planung und
der Ausfiihrung zu unterscheiden. Der Anspruch, die Flemente als se-
rienreife Produkte zu entwickeln, bedingte zu einem frithen Zeitpunkt
eine abgeschlossene Ausfithrungsplanung. Ein in der Grosse von vier
Biiroachsen a 1,4 Meter errichtetes Musterhaus ermoglichte samtlichen
Baubeteiligten, die Fiigungen, Montage und den Bauablauf vor dem Start
der eigentlichen Serienproduktion zu tiberpriifen. Durch die Kontrolle
der Elemente im Vorfabrikationswerk und die Festlegung eines genau
definierten Qualitatsstandards konnte in der Folge auf eine permanente
Bauaufsicht und dsthetische Kontrolle durch die Architekten verzichtet
werden.

Auch fiir den Bauablauf lasst sich ein aufschlussreiches, positives
Fazit ziehen. Durch den repetitiven Charakter der Elemente gelang es,
ein industriell anmutendes Montagemanagement zu etablieren, bei dem
separate Arbeitsequipen den Versetzprozess in Subeinheiten unterteilten
und diesen von Geschoss zu Geschoss professionalisierten. Der weit-
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gehend in Trockenbauweise erstellte Rohbau ermoglichte, unmittelbar
nach Vollendung des jeweiligen Geschosses und der Montage der inne-
ren Fensterschicht, mit der Medieninstallation und den Ausbauarbeiten
zu beginnen.

Neben den Terminvorgaben ist im heutigen Bauumfeld die Kosten-
frage von zentraler Bedeutung. Beim in Winterthur erstellten Biiro-
gebaude kann, im Vergleich zu einem konventionell erstellten Bau, von
einem etwas hoheren Investitionsbedarf ausgegangen werden. Dieser
erklart sich einerseits aus den Aufwendungen fiir die Vorfabrikation,
anderseits durch den Bautypus des Hochhauses. Es ist jedoch zu be-
achten, dass aufgrund der Vorfertigung und des spérlichen Einsatzes von
Ausbauelementen mehrheitlich Bauteile zum Einsatz gekommen sind,
die eine sehr lange Lebensdauer aufweisen.

Die Tatsache, dass fiir einen Biirobau auf dem ABB-Areal in Baden
— unter wesentlich grosserem Kostendruck als in Winterthur — das dort
entwickelte Deckensystem zur Anwendung kommt, zeigt, dass bei einer
addquaten Anpassung an die jeweiligen Rahmenbedingungen die hier
dargestellte Art der Vorfertigung gegentiiber einer konventionellen
Bauweise durchaus konkurrenzfihig ist. Damit erweist sich, dass das
Zusammenwirken von Grundrissorganisation, Materialentscheiden und
bauphysikalischen Erkenntnissen, zusammen mit der zentralen Idee des
hohen Vorfertigungsgrades, nicht nur im hier vorliegenden Beispiel zu
einer vertretbaren Okonomie in Bau und Betrieb fiihrt.

Wenn nochmals mit Nachdruck darauf hingewiesen wird, dass der
Entscheid zugunsten des hohen Vorfertigungsgrades aus einer kulturel-
len wie 6konomischen Betrachtung heraus gefallt wurde, so geschicht
dies gerade auch im Unterschied zur Idee der Schwertafelbauweise der
Sechzigerjahre, die sich in letzter Konsequenz nur noch iiber die Oko-
nomie des einzelnen Teiles und seiner seriellen Fligung legitimierte. Beim
Hochhaus in Winterthur ist das Zusammenspiel zwischen dem gebau-
ten Ganzen und seinen Teilen und umgekehrt von zentraler Bedeutung.
Durch diese wechselseitige Bedingtheit entstand ein Gebaude, dessen
Gestalt aus der Logik der Teile und deren Fligung entwickelt wurde,
ohne dabei das eingangs erwihnte Prototypische zu verwischen.  o.p.

Konstruktionsschnitt
Kastenfenster mit
energetischem Konzept
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